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一、董事会和管理层声明

（一）董事会和管理层声明

本报告已经公司董事长批准，公司董事长和管理层保证本报告所载资料

不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，内容真实、准确、完整、

合规，并对我们的保证承担个别和连带的法律责任。

特此声明

民生人寿保险股份有限公司
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（二）董事会对季度报告的审议情况

（一）各位董事对 4 季度报告的投票情况

董事姓名 赞同 否决 弃权

鲁伟鼎 √

肖风 √

岳衡 √

董月英 √

张兵 √

陈 鑫 √

吴志军 √

葛旋（未参与表决）

（二）是否有董事无法保证 4 季度报告内容的真实性、准确性、完整性、合规性或对此存在异议？

（是□ 否☑ ）
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二、基本情况

（一）股权结构和股东情况，以及报告期内的变动情况

1．股权结构及其变动

2．实际控制人

实际控制人：鲁伟鼎。 鲁伟鼎分别持有 70.95%和 70%的中国万向控股有限公司

和上海冠鼎泽有限公司（其中上海冠鼎泽有限公司持有 20%的中国万向控股有限公司

股份）股份。中国万向控股有限公司和上海冠鼎泽有限公司分别直接持有 37.32%和

6.52%的民生人寿保险股份有限公司的股份。

3．报告期末所有股东的持股情况及关联方关系

股东名称 所持股份类别 持股数量 持股比例 所持股份状态

中国万向控股有限公司 社团法人股 2,239,258,548 37.32% 正常

浙灵科技有限公司 社团法人股 1,055,203,353 17.59% 正常

海鑫钢铁集团有限公司 社团法人股 788,816,578 13.15%
该股东单位已破产重

整

江西汇仁集团医药科研营销有限

公司
社团法人股 419,470,000 6.99% 正常

上海冠鼎泽有限公司 社团法人股 391,460,288 6.52% 正常

中国有色金属建设股份有限公司 国有股 370,200,000 6.17% 正常

股东

类别

期初 本期股份或股权的增减 期末

股份或

出资额

占比

（%）

股东

增资

公积金转增及

分配股票股利

股权

转让

小

计

股份或

出资额
占比（%）

国有股 370,200,000 6.17% 370,200,000 6.17%

社团法人股 5,586,250,000 93.10% 5,586,250,000 93.10%

外资股 43,550,000 0.73% 43,550,000 0.73%

自然人股

合计 6,000,000,000 100% 6,000,000,000 100%
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股东名称 所持股份类别 持股数量 持股比例 所持股份状态

上海东沪投资有限公司 社团法人股 254,410,000 4.24% 正常

新希望六和股份有限公司 社团法人股 203,520,000 3.39% 正常

亚洲联合控股有限公司

（Asia General Holdings

Limited）

外资股 43,550,000 0.73% 正常

深圳市旗扬投资有限公司 社团法人股 43,270,925 0.72% 正常

山东华乐实业集团有限公司 社团法人股 34,420,000 0.57%
全部股权被质押、冻结

34,420,000

西子电梯集团有限公司 社团法人股 33,920,000 0.57% 正常

西化仪（北京）科技有限公司 社团法人股 23,663,250 0.39% 正常

广西喷施宝集团有限责任公司 社团法人股 23,078,888 0.38%
部分股权被质押

20,000,000

山东华乐投资控股有限公司 社团法人股 18,500,000 0.31%

全部股权被质押、冻

结、强制执行

18,500,000

江西鑫丰投资股份有限公司 社团法人股 15,810,000 0.26% 正常

联想控股股份有限公司 社团法人股 10,998,170 0.18% 正常

泰山体育产业集团有限公司 社团法人股 10,000,000 0.17%
全部股权被质押

10,000,000

湖南前进投资有限公司 社团法人股 7,050,000 0.12%

全部股权被冻结、强制

执行

7,050,000

广州市三益实业有限公司 社团法人股 7,000,000 0.12% 正常

浙江鸿基控股有限公司 社团法人股 6,400,000 0.11% 正常

合计 —— 6,000,000,000 100% ——

股东关联方关系说明
中国万向、上海冠鼎泽存在关联关系；江西汇仁、江西鑫丰存在关联关系；

华乐实业、华乐投资存在关联关系。

4．董事、监事和高级管理人员的持股情况

董事鲁伟鼎通过持有中国万向控股有限公司及上海冠鼎泽有限公司股份，间接持

有我公司股权，具体详见“实际控制人”部分。

5．报告期内股权转让情况

报告期内未发生股权转让情况。
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（二）董事、监事和总公司高级管理人员

1．董事、监事和总公司高级管理人员的基本情况

（1）董事基本情况

鲁伟鼎：董事长。1971 年 3 月出生，工商管理硕士，高级经济师。本届任期始于

2021 年 12 月，任职资格核准文号为保监寿险[2010]711 号。鲁伟鼎先生于 2007 年 3

月至今，任中国万向控股有限公司董事长；2010 年 5 月至今，任民生人寿保险股份有

限公司董事长；2012 年 8 月至 2025 年 3 月，任万向信托股份公司监事长；2017 年 11

月至今，任万向集团公司董事长、首席执行官；2018 年 3 月至今，任鲁冠球三农扶志

基金理事长。2025 年 8 月至今，任万向信托股份公司董事长。

社会兼职情况：兼任第十四届全国人大代表；政协第十一届浙江省委员会委员；

杭州市第十次党代会代表；中共保监会系统 18、19 党代会代表；共青团十五届中央

委员会候补委员、委员；中华全国青年联合会第九届、十届、十一届委员会委员；中

华全国工商业联合会副主席；浙江省工商联副主席等。

肖风：副董事长。1961 年 10 月出生，博士学位。本届任期始于 2021 年 12 月，

任职资格核准文号为保监寿险〔2013〕66 号。肖风先生于 2012 年 1 月至今，任中国

万向控股有限公司副董事长兼执行董事；2012 年 7 月至 2025 年 8 月，任万向信托股

份公司董事长； 2012 年 12 月至今，任浙商基金管理有限公司董事长；2012 年 1 月

至今，任通联支付网络服务股份有限公司董事；2013 年 1 月至今，任民生人寿保险股

份有限公司副董事长；2013 年 8 月至 2023 年 6 月，任民生通惠资产管理有限公司董

事长；2013 年 12 月至今，任通联数据股份公司董事长；2015 年 8 月至今，任上海创

源科技发展有限公司董事；2015 年 10 月至今，上海布沁网络科技有限公司执行董事；

2015 年 11 月至今，任上海分布士投资管理有限公司执行董事；2016 年 3 月至今，任

上海罗伯特互联网金融信息服务有限公司执行董事；2016 年 8 月至今，任上海钜真金

融信息服务有限公司董事；2016 年 8 月至今，任万向财务有限公司董事；2017 年 1

月至今，任上海万向区块链股份公司董事长；2018 年 6 月至今，任矩阵元技术（深圳）

有限公司董事。

社会兼职情况：大自然保护协会（TNC）理事；桃花源基金会理事；北京桂馨慈

善基金会理事。
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岳 衡：独立董事。1974 年 10 月出生，博士学位。本届任期始于 2021 年 12 月，

任职资格核准文号为银保监复〔2019〕282 号。岳衡先生于 2004 年 8 月至 2007 年 7

月，任北京大学光华管理学院会计系助理教授；2007 年 8 月至 2012 年 7 月，任北京

大学光华管理学院会计系副教授；2009 年 8 月至 2010 年 5 月，任美国伊利诺伊大学

香槟分校 Zimmerman 商学院会计系高级访问学者；2012 年 8 月至 2015 年 8 月，任北

京大学光华管理学院会计系教授、博士生导师、系主任；2015 年 8 月至今，任新加坡

管理大学会计学院副教授、MCFO 项目主任。

社会兼职情况：十堰精密新动力科技股份有限公司独立董事。

董月英：独立董事。1978 年 9 月出生，博士学位。本届任期始于 2021 年 12 月，

任职资格核准文号为京银保监复〔2019〕254 号。董月英女士于 2002 年 10 月至 2007

年 7 月，任北京岳成律师事务所上海分所律师；2007 年 8 月至 2016 年 4 月，任上海

市申达律师事务所合伙人；2016 年 4 月至今，任北京大成（上海）律师事务所合伙人。

社会兼职情况：兼任首届浦东女企业家协会监事、最高检民事行政案件咨询专家、

浦东新区政协委员、上海市律师协会并购重组业务研究委员会副主任、上海市浦东新

区建言献策联谊会副会长、上海市浦东新区知联会副秘书长、陆家嘴金融管理局新联

会副会长、浦东新区创新创业导师、天能电池集团股份有限公司独立董事。

张 兵：独立董事。1975 年 10 月出生，博士学位。本届任期始于 2021 年 12 月，

任职资格核准文号为京银保监复〔2022〕132 号。张兵先生于 1999 年至 2021 年，分

别任中国运载火箭技术研究院工程师、副总设计师、部门主任；2016 年至 2021 年，

兼任中国航天科技集团系统科学与工程研究院中国航天社会系统工程实验室理事、中

国航天科技集团公司金融财务部副总经理；2017 年至 2023 年 2 月，兼任国创基金管

理有限公司董事、执行委员；2023 年 2 月至今任国创基金管理有限公司执行委员、科

技委主任。

陈 鑫：董事。1987 年 5 月出生，博士学位。本届任期始于 2021 年 12 月，任职

资格核准文号为银保监复〔2019〕248 号。陈鑫先生于 2015 年 7 月至今，任江西汇仁

药业股份有限公司总裁办总裁助理；2016 年 6 月至今，任友医健康管理咨询（上海）

有限公司执行董事。

吴志军：董事。1975 年 3 月出生，博士学位。本届任期始于 2021 年 12 月，任职

资格核准文号为保监许可〔2013〕361 号。吴志军先生于 2013 年加入民生人寿保险股

份有限公司，曾任民生人寿首席运营官；2014 年 6 月至 2019 年 12 月任民生人寿执行
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总裁；2016 年 7 月至 2021 年 10 月任财务负责人；2017 年 1 月 2024 年 7 月，任民生

人寿首席风险官；2021 年 10 月-2022 年 3 月，任民生人寿临时合规负责人；2021 年

11 月至今，任民生人寿总经理；2022 年 3 月至 2025 年 7 月，任民生人寿合规负责人；

2025 年 8 月至今，任民生人寿财务负责人。

兼职情况：通联支付网络服务股份有限公司监事；民生通惠资产管理有限公司董

事、董事长。

葛旋：董事 任职资格核准文号为京银保监复〔2023〕410 号。学士学位。葛旋先

生于 1993 年 7 月至 1998 年 9 月任国信证券股份有限公司总经理助理；1999 年 1 月至

2000 年 6 月任博时基金管理管理有限公司总经理助理兼交易投资部经理；2000 年 7

月至2002年3月任鹏华基金管理有限公司总裁助理兼交易部总监；2002年3月至2002

年 7 月在纽约大学学习；2002 年 8 月至 2003 年 12 月，任金元证券股份有限公司投资

总监；2003 年 12 月至 2010 年 10 月，任华西证券有限责任公司副总裁；2009 年 12

月至 2011 年 4 月，任民生人寿保险股份有限公司独立董事；2011 年 4 月至 2012 年

11 月，任民生人寿保险股份有限公司资产管理部负责人；2011 年 6 月至 2013 年 6 月，

任民生人寿保险股份有限公司董事；2013 年 6 月至 2021 年 8 月，任民生通惠资产管

理有限公司总经理；2021 年 8 月至 2024 年 5 月任民生通惠资产管理有限公司董事、

董事长；2023 年 7 月至今任民生人寿保险股份有限公司董事。

（2）监事基本情况

唐林林：监事长。1970 年 4 月出生，硕士学位，注册会计师。本届任期始于 2021

年 12 月，任职资格核准文号为银保监复〔2019〕276 号。唐林林女士于 1991 年 9 月

至 1996 年 2 月，任沈阳商业银行（现盛京银行）科长；1996 年 3 月至 2001 年 6 月，

任中评资产评估公司、中评会计师事务所合伙人；2001 年 6 月至 2013 年 12 月，任北

京中和应泰财务顾问有限公司总经理；2014 年至今，担任中泓晟泰企业重整顾问（北

京）有限公司执行董事、总经理。

社会兼职情况：深圳市金新农科技股份有限公司独立董事；甘肃奇正实业集团有

限公司董事；澍源资本管理（北京）有限公司执行董事、经理；上海翌健企业管理有

限公司监事；中科创达软件股份有限公司董事。

蒙长君：监事。1975 年 10 月出生，工商管理硕士。本届任期始于 2022 年 4 月，

任职资格核准文号为京银保监复〔2022〕751 号。蒙长君先生于 2005 年 3 月至 2015
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年 2 月，任东方希望集团法务总裁；2015 年 3 月至 2020 年 5 月，任东方希望集团人

事行政总经理；2020 年 6 月至今，任东方希望集团副总裁、投资总经理。

社会兼职情况：兼任上海市浦东新区工商联执委；上海市浦东新区企业和企业家

联合会副主席；上海市浦东新区光彩事业促进理事会副会长。

黄敏：职工监事。1962 年 6 月出生，博士学位，高级经济师。本届任期始于 2021

年 12 月，任职资格核准文号为京银保监复〔2022〕434 号。黄敏先生于 2009 年加入

民生人寿保险股份有限公司，2009 年-2016 年曾任民生人寿人力资源改革小组组长、

民生人寿执行董事、审计责任人（兼）、董事会秘书、首席营销官；2011 年 8 月至今，

任民生人寿法律责任人；2014 年 6 月至 2019 年 12 月，任民生人寿执行总裁；2016

年 1 月至 2019 年 12 月任民生人寿首席运营官； 2017 年 6 月至 2021 年 10 月任民生

人寿合规负责人；2021 年 10 月至 2022 年 5 月任民生人寿临时审计责任人、监察审计

部总经理。

（3）高级管理人员基本情况

鲁伟鼎：董事长、首席执行官。其他情况见“董事”部分。

吴志军：总经理（任期始于 2021 年 11 月，任职核准文号为京银保监复〔2021〕

929 号）、财务负责人（任期始于 2025 年 8 月，任职核准文号为京金复〔2025〕520

号）。其他情况见“董事”部分。

关娇阳：总精算师（任期始于 2023 年 1 月，任职核准文号为银保监复〔2021〕

580 号）、首席风险官（任期始于 2024 年 7 月）。1979 年 7 月出生，研究生学历，硕

士研究生学位，中国精算师。曾任新华人寿精算专员；合众人寿产品精算部产品开发

/精算评估、精算评估室副主任、精算企划部精算评估室经理、产品精算部总经理助

理、副总经理（主持工作）、总经理；精算临时负责人、总精算师、总监；合众资产

管理股份有限公司副总经理（兼）、财务负责人（兼）、财务部总经理（兼）；合众人

寿保险股份有限公司总裁助理；复星联合健康保险股份有限公司临时精算责任人、临

时财务负责人、总精算师、副总裁、财务负责人、首席投资官；2022 年加入民生人寿

保险股份有限公司，历任民生人寿总精算师临时负责人、精算部总经理（兼）、精算

部总监（兼）、临时财务负责人；现任民生人寿保险股份有限公司总精算师、首席风

险官。

兼职情况：兼任民生通惠资产管理有限公司董事；通联支付网络服务股份有限公
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司董事。

陶东胜：临时首席合规官（任期始于 2025 年 7 月）。1964 年 7 月出生，研究生学

历，硕士学位。曾任平安人寿人事部薪酬管理室主任、人力资源项目经理、平安人寿

海南分公司寿险总经理、安徽分公司总经理、运营中心（成都）总经理；合众人寿江

苏分公司总经理；中德安联江苏分公司总经理；2009 年加入民生人寿保险股份有限公

司，历任人力资源部总经理、组织资源部人力资源总监兼组织资源部总经理、江苏分

公司副总经理、广西分公司临时负责人、总经理、安徽分公司总经理、江苏分公司总

经理、监察审计部副总经理、监察审计部总经理（兼）、监察审计部总监（兼）、审计

责任人、北京分公司临时负责人；现任民生人寿保险股份有限公司临时首席合规官、

风险合规部总经理（兼任）。

蒋龙，董事会秘书（任期始于 2025 年 9 月，任职核准文号为京金复〔2025〕581

号）。研究生学历，硕士学位。曾任微软亚洲研究院（MSRA）副研究员、阿里巴巴集

团阿里妈妈事业部高级技术专家、通联数据股份公司首席科学家、上海连尚网络科技

有限公司数据中心副总裁；现任民生人寿保险股份有限公司董事会秘书。

兼职情况：兼任通联数据股份公司总经理；浙商基金管理有限公司董事。

2．董事、监事和总公司高级管理人员的变更情况

（1）董事变更情况
报告期內无董事变更情况。

（2）监事变更情况
报告期內无监事变更情况。

（3）高级管理人员变更情况
无。

3．董事、监事和总公司高级管理人员的薪酬情况
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（1）各个薪酬区间内的董事、监事和高管人员数量：

薪酬区间 董事人数 监事人数 高管人数

1000 万元以上

500 万元-1000 万元 1 1

100 万元-500 万元 1

50 万元-100 万 1

50 万元以下 4 1 1

合计 5 1 4

（2）报告期的最高年度薪酬为：500 万元-1000 万元

（3）是否有以股票期权的形式支付薪酬的情况？（是□否☑）

（4）是否有与盈利挂钩的奖励计划支付？（是☑否□）

（三）子公司、合营企业和联营企业

子公司/合营企业/联
营企业

期初 期末 报告期内子
公司增减变

化情况持股数量
持股
比例

持股数量
持股
比例

民生通惠资产管理有

限公司
100,000,000 100% 100,000,000 100%

/

通联支付网络服务股

份有限公司
600,000,000 41.10% 600,000,000 41.10%

通惠期货有限公司 50,000,000 40% 50,000,000 40%

浙江宝利德股份有限

公司
94,857,500 25% 0 0%

浙商银行股份有限公

司
1,196,938,147 4.36% 1,196,938,147 4.36%

浙商基金管理有限公

司
150,000,000 50% 150,000,000 50%

通联数据股份公司 194,120,000 39.29% 194,120,000 39.29%

通惠康养旅股份公司 970,000,000 97% 970,000,000 97%

普星聚能股份公司 1,500,000,000 42.86% 1,500,000,000 42.86%

通惠自能（鄯善）实

业有限公司
300,000,000 100% 300,000,000 100%

报告期内实
缴注册资本
5,000 万元，
期末账面价
值 5,000 万

元
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（四）报告期内违规及受处罚情况

1．金融监管部门和其他政府部门对保险公司及其董事、监事、总公司高级管理人员

的行政处罚情况

处罚

日期

被处罚

单位

监管

单位
违规事实 处罚措施

2025/12/17

民生人

寿德州

中心支

公司

国家金融监督管

理总局山东监管

局

给予投保人保险合

同约定以外的其他

利益

责令德州中支改正，罚款 6

万元。

2025/12/19

民生人

寿陕西

分公司、

延安中

心支公

司

国家金融监督管

理总局陕西监管

局

一、销售误导

二、承诺给予保险

合同约定以外的其

他利益

对民生人寿陕西分公司罚

款 22 万元；对民生人寿延

安中心支公司罚款 5万元。

2025/12/23

民生人

寿江西

分公司

国家金融监督管

理总局江西监管

局

给予投保人保险合

同约定以外的利益

责令民生人寿江西分公司

改正，处 8万元罚款。

2025/12/29

民生人

寿漳州

中心支

公司

国家金融监督管

理总局漳州监管

分局

虚列费用导致财务

数据不真实

对民生人寿漳州中支处以

13 万元罚款。
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2．保险公司董事、监事、总公司部门级别及以上管理人员和省级分公司高级管理人

员发生的移交司法机关的违法行为的情况

本季度无。

3．被银保监会采取的监管措施

本季度无。
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三、主要指标表

（一）偿付能力充足率指标

行次 项目 期末数 期初数 下季度预测

1 认可资产 14,242,133.07 14,221,494.03 14,426,356.18

2 认可负债 12,212,534.50 12,063,627.61 12,483,847.15

3 实际资本 2,029,598.57 2,157,866.42 1,942,509.03

3.1 核心一级资本 1,585,020.12 1,699,026.53 1,536,056.43

3.2 核心二级资本 6,450.86 7,825.83 6,126.11

3.3 附属一级资本 438,127.59 451,014.06 400,326.48

3.4 附属二级资本 0.00 0.00 -

4 最低资本 1,164,074.39 1,455,054.45 1,277,175.00

4.1 量化风险最低资本 1,130,547.23 1,413,146.61 1,240,390.36

4.1.1 寿险业务保险风险最低资本 394,981.73 389,954.93 396,087.24

4.1.2 非寿险业务保险风险最低资本 1,325.11 1,379.24 1,391.37

4.1.3 市场风险最低资本 882,802.25 1,197,423.16 1,026,948.69

4.1.4 信用风险最低资本 454,410.57 459,725.54 436,394.75

4.1.5 量化风险分散效应 434,954.02 461,915.71 442,302.02

4.1.6 特定类别保险合同损失吸收效应 108,515.94 99,044.40 112,845.96

4.2 控制风险最低资本 33,527.16 41,907.84 36,784.63

4.3 附加资本 0.00 0.00 -

5 核心偿付能力溢额 427,396.59 251,797.91 265,007.55

6 核心偿付能力充足率 136.72% 117.31% 120.75%

7 综合偿付能力溢额 865,524.18 702,811.97 665,334.03

8 综合偿付能力充足率 174.35% 148.30% 152.09%

（二）流动性风险监管指标

指标名称 本季度数 上季度可比数

本年度累计净现金流（万元） -16,717.28 -3,209.62

上一会计年度净现金流 -345,488.26 -345,488.26

上一会计年度之前的会计年度净现金流 330,735.95 330,735.95

经营活动净现金流回溯不利偏差率 199% 206%

流动性覆盖率 基本情景
必测压力

情景

自测压力

情景
基本情景

必测压力

情景

自测压力

情景

未来 3个月

LCR1（基本情景下公司整体流动性覆盖率） 112% 116%

LCR2（压力情景下公司整体流动性覆盖率） 574% 966% 497% 1406%

LCR3（压力情景下不考虑资产变现的流动性

覆盖率）
106% 113% 106% 122%
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指标名称 本季度数 上季度可比数

未来 12个月

LCR1（基本情景下公司整体流动性覆盖率） 103% 105%

LCR2（压力情景下公司整体流动性覆盖率） 213% 229% 208% 351%

LCR3（压力情景下不考虑资产变现的流动性

覆盖率）
101% 102% 102% 106%

（三）流动性风险监测指标

监测指标 项目 本季度数 上季度可比数

一、经营活动净现金

流
指标值 634,456.14 562,192.94

二、综合退保率 指标值 1.79% 1.40%

三、分红/万能账户

业务净现金流

指标值（分红账户） 864.15 4,517.84

指标值（万能账户） 22,011.73 21,280.20

四、规模保费同比增

速
指标值 -2.97% -3.13%

五、现金及流动性管

理工具占比
指标值 9.90% 9.80%

六、季均融资杠杆比

例
指标值 0.06% 0.21%

七、AA 级（含）以下

境内固定收益类资

产占比

指标值 0.00% 0.00%

八、持股比例大于 5%

的上市股票投资占

比

指标值 0.00% 0.00%

九、应收款项占比 指标值 0.33% 0.44%

十、持有关联方资产

占比
指标值 9.98% 9.85%

（四）近三年（综合）投资收益率

近三年平均投资收益率 3.88%

近三年平均综合投资收益率 4.18%
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（五）人身保险公司主要经营指标

人身保险公司主要经营指标

公司名称：民生人寿保险股份有限公司 2025-12-31 单位：万元

指标名称 本季度数 本年度累计数

六、主要经营指标 -- --

（一）保险业务收入 195,445.68 1,248,640.32

（二）净利润 11,282.38 90,058.20

（三）总资产 14,517,069.52 14,517,069.52

（四）净资产 1,530,360.83 1,530,360.83

（五）保险合同负债 10,882,246.72 10,882,246.72

（六）基本每股收益 0.019 0.150

（七）净资产收益率 0.72% 5.68%

（八）总资产收益率 0.08% 0.63%

（九）投资收益率 0.70% 3.65%

（十）综合投资收益率 0.18% 2.25%
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人身保险公司主要经营指标

公司名称：民生人寿保险股份有限公司 2025-12-31 单位：万元

指标名称 产品名称 产品类型
签单保费本

年度累计数

5.前五大产品的信息 -- -- 348,881.35

5.1 第一大产品的信息 民生富贵鑫圣年金保险 普通型 81,506.39

5.2 第二大产品的信息 民生如意鑫康终身重大疾病保险 普通型 77,399.29

5.3 第三大产品的信息 民生如意隽康终身寿险 普通型 72,980.37

5.4 第四大产品的信息 民生心禧一生养老年金保险 普通型 70,679.40

5.5 第五大产品的信息 民生传世金樽终身寿险 普通型 46,315.90
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四、风险管理能力

（一）所属的公司类型

1.公司类型：Ⅰ类公司

2.公司成立日期：2002 年 6 月 18 日

3.最近一次综合评级结果：BBB;

4.2025 年度签单保费（亿元，保留 2位小数）：136.56 亿元

5.2025 年底总资产（亿元，保留 2位小数）：1451.71 亿元

6.2025 年四季度末省级分支机构数量：26

（二）监管部门对本公司最近一次偿付能力风险管理评估的结果

2023 年国家金融监督管理总局北京监管局对公司开展了偿付能力风险管理现场

评估，最终评分为 75.65 分。其中，基础与环境 15.04 分，目标与工具 6.73 分 ，

保险风险管理 7.70 分，市场风险管理 7.61 分，信用风险管理 7.28 分 ，操作风险

管理 8.06 分，战略风险管理 7.72 分，声誉风险管理 7.77 分，流动性风险管理 7.74

分。

（三）报告期内采取的风险管理改进措施以及各项措施的实施进展情况

公司高度重视风险管理体系的持续完善，每年依托自评估机制及过往监管现场评

估的反馈，结合内部审计检查结果，系统性地审视并剖析公司风险管理流程与管控措

施中存在的薄弱环节与潜在优化空间。本季度公司采取了一系列风险管理改进措施，

如下：

1、风险管理制度建设与完善：公司持续完善风险管理制度体系，结合监管反馈

意见及公司管理实践中的实际需求，不断优化并修订制度流程，本季度修订完成了《民

生保险战略风险管理规定》《民生保险发展规划管理规定》《民生保险偿付能力风险

管理考核细则》等风险管理制度。
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2、管理流程的梳理和优化：本季度公司完成了 2025 年 SARMRA 自评估工作，通

过对比监管要求，评估公司风险管理架构与流程中存在的问题及不足点，拟定相关优

化措施，提升公司风险管理能力。

3、制度执行有效性：公司紧扣监管要求，扎实推进风险管理体系优化升级，本

季度主要通过根据前期风险评估、排查、审计等事项所发现的问题及风险点，开展相

应的整改工作，加强对公司制度的执行有效性。

（四）偿付能力风险管理自评估有关情况

本季度，公司已完成 2025 年偿付能力风险管理（SARMRA）自评估，本年度自评估

分数为 84.99 分，自评估总体情况如下：

（一）评估时间

2025 年 7 月至 10 月

（二）评估方法

此次自评估工作公司明确自评估填报要求及评估点对应责任部门、各责任部门根

据填报要求开展自评估填报、由风险合规部对各部门填报结果及评估依据进行逐项复

核的工作机制，并报公司管理层。

（三）评估过程

此次自评估工作采用风险合规部明确自评估填报要求及评估点对应责任部门、各

责任部门根据填报要求开展自评估填报、由风险合规部对各部门填报结果及评估依据

进行逐项复核的工作机制。

1、风险合规部制定自评估填报规范，并召开启动大会，召集各部门明确制度健全

性、遵循有效性两方面的评分填写说明及对应责任部门，并对评估依据的完整性与真

实性提出要求。

2、各责任部门真实、客观地评估对应评估项，完整、充分列示相应评估项在制度

健全性、遵循有效性两方面的评分依据，并将经由本部门负责人审阅通过的自评估表

及各项评估依据报送至风险合规部进行逐项复核。

3、风险合规部作为自评估工作的复评责任部门，负责汇总并逐项审核各责任部门

提交的评估结果及相应评估依据的客观性、真实性，形成本次自评估结果，并提交公

司管理层审批。

（四）评估结果

2025 年公司偿付能力风险管理能力自评估评分为 84.99 分，各类风险的评估结果
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如下：

基础与环境为 17.73 分，目标与工具为 8.39 分，保险风险为 8.48 分，市场风险

为 8.13 分，信用风险为 7.52 分，操作风险为 9.01 分，战略风险为 8.86 分，声誉风

险为 8.56 分，流动性风险为 8.33 分。
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五、风险综合评级（分类监管）

（一）最近两次风险综合评级结果

2025 年二季度 BBB；

2025 年三季度 BBB；

（二）公司已经采取或者拟采取的改进措施

本季度，公司依据《民生保险风险综合评级管理办法》开展工作，对风险综合评

级数据报送工作持续进行改进，密切关注风险综合评级变化情况，针对通报中监管提

及的问题持续督促相关部门制定整改措施，并持续跟踪整改完成情况。

（三）操作风险、战略风险、声誉风险和流动性风险自评估有关情况

1．操作风险

公司主要通过操作风险三大工具，即关键风险指标监测（KRI）、风险损失事件收

集（LDC）、风险与控制自评估（RCSA）对操作风险进行监测、分析、评估及报告。公

司共设置了操作风险相关的关键风险指标 34 个，每季度对操作风险指标进行数据收

集、分析追踪以及汇报；公司建立了风险损失事件收集机制，每月对风险损失事件进

行汇总、分析以及汇报；公司建立了 RCSA 评估流程，通过访谈等方式梳理公司业务

流程、识别风险点、评估风险大小以及确认相应控制措施及其有效性。

评估结果显示公司操作风险管理状况与经营规模、业务范围、竞争状况及风险水

平匹配，操作风险处于可控范围。

2．战略风险

公司主要采用定量和定性的方法对战略风险进行评估。对定量方法，公司设置了

战略风险相关的关键风险指标 8个，每季度对战略风险指标进行数据收集、阈值比较、

分析追踪以及汇报。对定性方法，公司定期分析市场竞争情况和公司实际经营情况，

对战略风险进行监测、评估；同时公司至少每年结合外部市场环境变化及行业政策、
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制度变化情况，检视内部战略风险相关制度建设、规划制定、规划实施、评估与监督

等工作的实际执行情况。

评估结果显示公司整体业绩保持相对平稳，战略风险总体可控。

3．声誉风险

公司主要采用定量和定性的方法对声誉风险进行评估。对定量方法，公司设置了

声誉风险相关的关键风险指标 8个，每季度对声誉风险指标进行数据收集、阈值比较、

分析追踪以及汇报。对定性方法，公司按照监管要求开展舆情监测工作，每日从网站、

报纸、杂志、微信、微博等媒体收集有关公司的新闻报道，从舆情信息、新闻报道数

量、正负面信息、持续时间、影响程度等角度监测分析公司声誉风险情况。

本季度，公司在稳健经营的过程中，严格遵循《民生保险声誉风险管理规定》《民

生保险新闻宣传管理办法》等内部规章制度开展相关工作，由专人负责日常舆情监测，

并积极对外扩大宣传，进一步加强公司品牌形象建设，为公司经营与发展营造良好的

舆论环境。

4．流动性风险

公司主要采用定量方法对流动性风险进行评估，设置了流动性风险相关的关键风

险指标 10 个，每季度对整体流动性风险状况进行监测、分析并汇报，确保流动性水

平充足。

本季度监测结果表明，公司销售产品中，养老年金保险占比较高，业务现金流较

为稳定，同时公司投资策略较为稳健，退保率监测未发现明显异常波动。预计公司出

现流动性风险可能性较低，公司流动性风险总体可控。
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六、重大事项

（一）报告期内新获批筹建和开业的省级分支机构

本报告期内，公司无省级分支机构新获批筹、开业。

（二）报告期内重大再保险合同

本报告期公司未签署偿付能力编报规则及实务指南规定的重大再保险合同。

（三）报告期内退保金额和综合退保率居前三位的产品（仅适用于人身保险公司）

退保规模排名前三：

退保率排名前三：

（四）报告期内重大投资行为

投资对象
本季度投资金额

（万元）
投资时间

期末账面价值
（万元）

通惠自能（鄯善）实业有限公司 5,000 2025 年 10 月 9 日 5,000

产品名称 产品类型 销售渠道
退保金额 综合退保率

本季度数 本年累计 本季度数 本年累计

民生附加富贵赢家至尊

版年金保险(万能型)

3-万能

型
个人代理 7,800.96 36,319.89 1.47% 6.97%

民生附加富贵赢家典藏

版年金保险(万能型)

3-万能

型
个人代理 5,026.28 22,918.58 3.88% 16.17%

民生聚鑫宝年金保险

（万能型）

3-万能

型
个人代理 3,856.25 13,417.20 0.74% 2.77%

产品名称 产品类型 销售渠道
退保金额 综合退保率

本季度数 本年累计 本季度数 本年累计

民生附加续灵通年金保

险(万能型)

3-万能

型

个人代理

+保险专

业代理+

保险经纪

业务

2,646.03 9,199.01 15.42% 39.42%

民生附加富贵赢家典藏

版年金保险(万能型)

3-万能

型

个人代理
5,026.28 22,918.58 3.88% 16.17%

民生安心定期寿险 1-普通

型

个人代理
3.23 6.23 1.97% 3.11%
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（五）报告期内重大投资损失

本报告期内公司未发生重大投资损失。

（六）报告期内各项重大融资事项

本报告期内公司未发生重大融资事项。

（七）报告期内各项重大关联交易

本报告期内公司未发生重大关联交易事项。

（八）报告期内重大担保事项

本报告期内公司未发生重大担保事项。

（九）对公司目前或未来的偿付能力有重大影响的其他事项

经评估，上述重大事项不会导致公司产生偿付能力风险。

本报告期内公司未发生其他对偿付能力有重大影响的事项。
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七、管理层分析与讨论

（一）管理层分析与讨论内容

（一）偿付能力分析

我司本季度末综合偿付能力充足率、核心偿付能力充足率分别是 174%、137%，公

司偿付能力稳定充足。

我司本季度末实际资本 203.0 亿，比会计报表中的所有者权益高 49.9 亿。主要

影响因素：1）因偿二负债与会计负债的监管规则差异，导致偿二下负债较会计口径

负债减少 81.1 亿；2）按照权益法确定的认可价值较财务报表账面价值减少资本 29.3

亿；3）非认可资产减少资本 1.8 亿。

我司本季度末最低资本 116.4 亿，其中量化风险最低资本 113.1 亿，控制风险最

低资本 3.4 亿。量化风险最低资本（未考虑特征系数前）包括市场风险 88.3 亿、保

险风险 39.6 亿、信用风险 45.4 亿、量化风险分散效应-43.5 亿、特定类别保险合同

损失吸收效应-10.9 亿。各风险本季度末最低资本及影响分析如下：

本季度末市场风险较上季度末减少 31.5 亿，主要由于本季度境内外权益类资产

结构调整。其中，权益价格风险下降 38.2 亿，境外权益类资产价格风险下降 7.8 亿。

本季度末信用风险较上季度减少 0.5 亿。其中利差风险下降 3.3 亿，交易对手违

约风险上升 3.4 亿。本季度利差风险下降主要由于持有信用债规模下降，交易对手违

约风险下降主要由于银行存款及其他应收及预付款项增加。

上季度投资资产结构调整致使偿付能力充足率出现阶段性、暂时性大幅下降。本

季度公司通过缩减境内外权益类资产投资规模，优化股权投资形式，有效降低整体市

场风险；另外，本季度债券市场波动较大，公司长期债券配置节奏放缓，减少信用债

投资，小幅降低了公司整体信用风险，偿付能力水平上升。公司将持续优化资产配置，

进一步强化资产配置效率和提升资本使用效能。

保险风险包括寿险风险（39.5 亿）和非寿险风险（0.1 亿），本季度保持相对平

稳。公司应重视保单品质管理，加强核保核赔管理，控制疾病发生率和退保率。我司

在目前的经营管理中，已将继续率作为渠道考核的重要指标之一。在日常管理中应加

强费用管控，从而控制费用风险。同时，公司应均衡发展各大类险种，实现死亡风险

与长寿风险的相互抵消，增加风险分散效应。
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控制风险最低资本 3.4 亿，较上季度末下降 0.8 亿。

（二）流动性风险指标分析

从流动性风险的相关指标分析（净现金流、经营活动净现金流回溯不利偏差率、

流动性覆盖率），基本情景下与压力情景下未来 4 季度公司整体累计现金流为正数，

公司将做好投资端的管理工作，整体现金流风险可控。公司各项资产和负债在 3个月

内、1 年内,现金流入和现金流出的匹配情况良好，2025 年 4 季度经营活动净现金流

回溯不利偏差率 199%。

（三）风险综合评级结果的变化及原因

公司 2025 年第二季度至第三季度风险综合评级结果均为 BBB，评级结果无变化。

（四）2025 年第四季度偿付能力审计前后变化情况说明

按照《中国银保监会关于印发保险公司偿付能力监管规则（II)的通知》（银保监

发〔2021〕51 号）第 18 号规则《保险公司偿付能力监管规则第 18 号:偿付能力报告》

的相关规定，我司经审计的 2025 年第四季度偿付能力发生变动，按照要求，特将变

化情况予以报告：

2025 年第四季度偿付能力审计前后充足率变化情况表

万元，%

项目 审计前 审计后 变动额 变动率

实际资本 2,087,204.35 2,029,598.57 -57,605.78 -2.76%

最低资本 1,314,593.46 1,164,074.39 -150,519.07 -11.45%

核心偿付能力溢额 343,195.69 427,396.59 84,200.90 24.53%

核心偿付能力充足率 126% 137% 11% 8.41%

综合偿付能力溢额 772,610.89 865,524.18 92,913.29 12.03%

综合偿付能力充足率 159% 174% 15% 9.81%

（1）实际资本变化原因

公司经审计的实际资本变动额为-5.76 亿元，变动率-2.76%。

主要差异为：经审计意见，通联支付由子公司调整为联营企业，不再将其纳入合

并财务报表范围并转为权益法核算，导致实际资本减少 2.57 亿元；

经审计意见，增加对宝利德计提的减值和相应的递延所得税资产，导致实际资本

减少 2.79 亿元。

（2）最低资本变化原因

公司经审计的最低资本变动额为-15.05 亿元，变动率-11.45%。

主要差异为：通联支付控制形式及认可价值调整，导致权益价格风险最低资本减
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少 22.33 亿元；

宝利德认可价值减少，导致交易对手违约风险最低资本减少 0.11 亿元。

（3）核心偿付能力充足率和综合偿付能力充足率变化原因

受实际资本和最低资本变动影响，公司核心偿付能力充足率提升 11 个百分点，

综合偿付能力充足率提升 15 个百分点。
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八、外部机构意见

（一）季度报告的审计意见

本季度未发生审计意见。

（二）有关事项审核意见

本季度未发生审核意见。

（三）信用评级有关信息

本季度未发生信用评级意见。

（四）外部机构对验资、资产评估等事项出具的意见

本季度末发生验资或资产评估等外部机构意见。

（五）报告期内外部机构的更换情况

综合考虑本公司对审计服务的需求，根据会计师事务所选聘相关规定，经履

行内部采购程序，根据评标结果，本公司聘任致同会计师事务所（特殊普通合伙）

提供 2025 年年度审计服务。
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九、实际资本

S02-实际资本表

公司名称：民生人寿保险股份有限公司 2025-12-31 单位：万元

行次 项目 期末数 期初数

1 核心一级资本 1,585,020.12 1,699,026.53

1.1 净资产 1,530,360.83 1,615,399.16

1.2 对净资产的调整额 54,659.29 83,627.37

1.2.1 各项非认可资产的账面价值 -18,228.06 -16,682.24

1.2.2
长期股权投资的认可价值与账面价值的差

额
-293,419.04 -296,214.95

1.2.3

投资性房地产（包括保险公司以物权方式

或通过子公司等方式持有的投资性房地产） 的

公允价值增值（扣除减值、折旧及所得税影响）

0.00 0.00

1.2.4
递延所得税资产（由经营性亏损引起的递

延所得税资产除外）
-46,048.90 -38,558.72

1.2.5 对农业保险提取的大灾风险准备金 0.00 0.00

1.2.6 计入核心一级资本的保单未来盈余 412,355.29 435,083.29

1.2.7
符合核心一级资本标准的负债类资本工具

且按规定可计入核心一级资本的金额
0.00 0.00

1.2.8 银保监会规定的其他调整项目 0.00 0.00

2 核心二级资本 6,450.86 7,825.83

3 附属一级资本 438,127.59 451,014.06

4 附属二级资本 0.00 0.00

5 实际资本合计 2,029,598.57 2,157,866.42
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S03-认可资产表

公司名称：民生人寿保险股份有限公司 2025-12-31 单位：万元

行次 项目
期末数 期初数

账面价值 非认可价值 认可价值 账面价值 非认可价值 认可价值

1 现金及流动性管理工具 1,435,025.27 0.00 1,435,025.27 1,414,894.83 0.00 1,414,894.83

2 投资资产 9,756,504.58 0.00 9,756,504.58 9,453,136.80 0.00 9,453,136.80

3
在子公司、合营企业和联

营企业中的权益
1,501,443.81 293,419.04 1,208,024.77 1,616,819.09 296,214.95 1,320,604.14

4 再保险资产 32,495.10 0.00 32,495.10 34,400.29 0.00 34,400.29

5 应收及预付款项 1,714,637.89 0.00 1,714,637.89 1,910,272.06 0.00 1,910,272.06

6 固定资产 12,672.27 0.00 12,672.27 11,902.87 0.00 11,902.87

7 土地使用权 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

8 独立账户资产 20,595.47 0.00 20,595.47 23,717.90 0.00 23,717.90

9 其他认可资产 80,405.77 18,228.06 62,177.71 69,247.38 16,682.24 52,565.14

10 合计 14,553,780.17 311,647.10 14,242,133.07 14,534,391.23 312,897.19 14,221,494.03
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S04-认可负债表

公司名称：民生人寿保险股份有限公司 2025-12-31 单位：万元

行次 项目 认可价值期末数 认可价值期初数

1 准备金负债 9,886,281.90 9,710,842.62

2 金融负债 1,367,037.04 1,377,892.66

3 应付及预收款项 716,829.46 708,088.76

4 预计负债 0.00 0.00

5 独立账户负债 20,595.47 23,717.90

6 资本性负债 0.00 0.00

7 其他认可负债 221,790.63 243,085.68

8 认可负债合计 12,212,534.50 12,063,627.61
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十、最低资本

S05-最低资本表

公司名称：民生人寿保险股份有限公司 2025-12-31 单位：万元

行次 项目 期末数 期初数

1 量化风险最低资本 1,130,547.23 1,413,146.61

1* 量化风险最低资本（未考虑特征系数前） 1,190,049.71 1,487,522.75

1.1 寿险业务保险风险最低资本合计 394,981.73 389,954.93

1.1.1 寿险业务保险风险-损失发生风险最低资本 292,085.25 292,845.49

1.1.2 寿险业务保险风险-退保风险最低资本 194,276.83 181,600.41

1.1.3 寿险业务保险风险-费用风险最低资本 66,629.56 68,767.27

1.1.4 寿险业务保险风险-风险分散效应 158,009.91 153,258.25

1.2 非寿险业务保险风险最低资本合计 1,325.11 1,379.24

1.2.1
非寿险业务保险风险-保费及准备金风险最

低资本
1,325.11 1,379.24

1.2.2 非寿险业务保险风险-巨灾风险最低资本 0.00 0.00

1.2.3 非寿险业务保险风险-风险分散效应 0.00 0.00

1.3 市场风险-最低资本合计 882,802.25 1,197,423.16

1.3.1 市场风险-利率风险最低资本 634,448.58 555,949.44

1.3.2 市场风险-权益价格风险最低资本 621,820.87 1,003,700.39

1.3.3 市场风险-房地产价格风险最低资本 90,132.62 88,426.95

1.3.4
市场风险-境外固定收益类资产价格风险最

低资本
0.00 0.00

1.3.5
市场风险-境外权益类资产价格风险最低资

本
145,592.31 223,770.30

1.3.6 市场风险-汇率风险最低资本 16,858.68 26,818.49

1.3.7 市场风险-风险分散效应 626,050.81 701,242.40

1.4 信用风险-最低资本合计 454,410.57 459,725.54

1.4.1 信用风险-利差风险最低资本 326,178.36 359,059.40

1.4.2 信用风险-交易对手违约风险最低资本 245,175.73 211,036.82

1.4.3 信用风险-风险分散效应 116,943.52 110,370.68

1.5 量化风险分散效应 434,954.02 461,915.71

1.6 特定类别保险合同损失吸收效应 108,515.94 99,044.40

1.6.1 损失吸收调整-不考虑上限 108,515.94 99,044.40

1.6.2 损失吸收效应调整上限 438,314.14 384,722.95

2 控制风险最低资本 33,527.16 41,907.84
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3 附加资本 0.00 0.00

3.1 逆周期附加资本 0.00 0.00

3.2 D-SII 附加资本 0.00 0.00

3.3 G-SII 附加资本 0.00 0.00

3.4 其他附加资本 0.00 0.00

4 最低资本 1,164,074.39 1,455,054.45
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